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Programma ontwikkeling algemeen 
Loek Nieuwenhuizen heeft een eerste aanzet geschreven bedoeld als kader voor verdere analyse 
van de effectiviteit van het programma LLL in relatie tot de doelen van de GKC. 
 
Op GKC niveau wordt gewerkt aan input vanuit het groene onderwijs op de verdere uitwerking 
van het beleid van de topsectoren. Vanuit LLL is input geleverd, met name waar het gaat om de 
mogelijke spanning tussen EL&I, MJA en OCW beleid. Gepleit wordt voor experimenteerruimte 
om nieuwe vormen van onderwijs, passend bij de ambities van GKC en EL&I ook daadwerkelijk te 
kunnen ontwikkelen. 
 
Parallel loopt een discussie over de positie die we als GKC in willen nemen naar de overheid toe 
waar het gaat om het beleid van de Inspectie op dit moment. Met name AOC’s aarzelen sterk om 
de uitrol van o.a. regioleren door te zetten, gezien het strakke beleid van de Inspectie. 
 
Thema Regioleren 
Er speelt een aantal zaken: 

• Op dit moment wordt de laatste hand gelegd aan de inhoud van het model. 
• Met programma RT wordt de regiestructuur verder ingericht. Er komt een 

ondersteuningsteam dat opdracht heeft om bij in ieder geval werkplaatsen 
(Veenkoloniën en ntb) en 1 locatie (Emmen) goede voorbeelden van de grond te 
krijgen. In de samenstelling van het team wordt de verbinding met de partijen die nu 
ook al een rol hebben geborgd. Onderzocht wordt of op overstijgend niveau ook een 
verbinding gemaakt kan worden met het hogere systeemdenken. 

• Renate heeft de werkplaatsmanager bijgespijkerd op de vraagstukken rond 
aansluiting onderwijs op de regio, op verzoek van de wp manager zelf.  

• Er wordt gewerkt aan het uitbrengen van een boekje met goede voorbeelden van 
hoe leerlingen werken binnen regioleren (geschreven door Teja van de Meer en Wim 
van de Zwan). 

 
Thema ‘Leven lang leren’ 

• De eerste fase van het onderzoek is nagenoeg afgerond, er is een stevige analyse 
gemaakt van de mate waarin programma’s focus hebben op LLL en de rol die 
programmaleiders daarbij spelen. Resultaten worden besproken in de BG 
vergadering. Volgende fase is het onderzoeken van de best practices. Wordt op zeer 
korte termijn ingezet. 

• Als vervolg op de rapportage over de Groene Carrière (zie rapportage 13) organiseert 
CINOP op 24 mei een conferentie met de steakholders. Klaas B. is uitgenodigd daar 
een inhoudelijke bijdrage aan te leveren vanuit programma LLL. 

• Programma Agrologistiek en Ketens hebben een casus met soortgelijke problematiek. 
De tuinbouwsector wil met digitale middelen de kwaliteit in de sector omhoog 
brengen. Er spelen dezelfde soort zaken. Programma LLL is gevraagd deel te nemen 
aan het team dat hier mee aan de gang gaat. 
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Samenwerking A-programma’s 
Met vrijwel alle aangemelde projectleiders (circa 10) zijn reflectiegesprekken gevoerd (1 
verbonden aan paard, de rest aan Groene Kennis voor Burgers). Uit de gesprekken komen een 
paar aandachtpunten die niet direct in het huidige instrument zijn opgenomen. De belangrijkste 
daarvan zijn: 

• in een aantal projecten gevallen ziet de projectleider het vooral als zijn/haar 
opdracht om de resultaten op te leveren en heeft/ervaart men geen opdracht om te 
zorgen voor implementatie. Hier is meer aandacht voor nodig. 

• er zijn ook projecten waar het subsidiegeld (gedeeltelijk) besteed wordt aan de 
inhuur van deskundigheid voor de uitvoering van het primaire onderwijsproces. Dit 
betekent dat de aanpak tijdens het project onmogelijk na afloop nog door kan gaan 
omdat daarvoor structureel meer geld nodig is. Dit soort constructies zijn er heel 
goed aan de voorkant uit te filteren maar gaan dus nu wel door. 

 
Besloten is door te gaan met de gesprekken,  met name om ook een beeld te krijgen van de 
stand van zaken in andere programma’s. Inmiddels is daarover een aantal afspraken (zie bijlage 
hieronder).  
 
Voortgang andere programma-activiteiten 

• Onderzoek KIGO resultaten door LPC’s 
Geen verder actie op dit moment. 

• Afstemming LPC’s 
Met LPC’s zijn afspraken gemaakt over de inzet van SLOA middelen voor de rest van 
dit schooljaar. Daarnaast is een opzet gemaakt voor de vraagsturing voor 2011-2012 
die inmiddels bij EL&I is ingediend als onderdeel van de vraagsturing voor het nieuwe 
SLOA beleid. EL&I heeft daartoe input gevraagd van GKC en AOC Raad. Uitkomst 
staat nog niet vast op dit moment. 

• Onderzoek aantrekkelijk leren VMBO/WO 
Eerste opzet is gemaakt. Programmateam werkt aan een matrix voor zowel VMBO, 
MBO, HBO en WO. 

• Onderzoek sociale media 
Barry Looman heeft vanuit de onderzoeksagenda van BO-09 een opdracht gekregen 
om een vooronderzoek te doen naar de rol sociale media. Dit onderzoek is nu 
gekoppeld aan het programma LLL. Onderzoeksopzet is gereed. 

• Verkenning toekomst onderwijs 
Nog geen actie. 

• Toolkit programmasturing 
De GKC gaat strakker sturen op de bijdrage van programma’s aan het realiseren van 
de doelen van de mja. Programmaleiders krijgen meer behoefte aan ‘sturing’ op de 
projecten. Er is een aantal ‘half-instrumenten’ die hier en daar gebruikt worden 
(inclusief reflectie-instrument programma LLL). Cees de Jong is gevraagd uit dit alles 
een ‘toolkit’ te ontwikkelen waarmee programmaleiders zelf meer 
sturing/monitoring kunnen invullen. Toolkit zal moeten aansluiting op de nog te 
ontwikkelen systematiek voor monitoring op GKC niveau. 
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Bijlage Stand van zaken afspraken met A-programma’s 
 
Melkveehouderij 

Arjen Heerema is contactpersoon geworden voor dit programma. Acties moeten nog 
worden benoemd. 

Voeding 
Als vorig jaar: deelgenomen aan projectbespreking nieuwe voorstellen. LLL paragraaf 
opgenomen in programma. Gezamenlijk uitwerking volgt nog.  

Groene kennis voor burgers 
Met in principe alle projectleiders (14) van de lopende en nieuwe KIGO’s (2009 + 2010) 
wordt een reflectiegesprek gevoerd. Vrijwel allemaal nu uitgevoerd. Daarnaast is 
deelgenomen aan de projectbesprekingen van nieuwe KIGO’s voor 2011 (dec/jan). 

Paard 
Er is één project dat zich leent voor een reflectiegesprek, inmiddels uitgevoerd. LLL is 
uitgenodigd voor paard-programmadag maar heeft niet deel kunnen nemen. 

Natuur en landschap 
Vorig jaar deelgenomen aan projectbesprekingen, willen het nu zelf oppakken. 
Projectvoorstellen KIGO 2011 zijn bekeken. Afstemming over verbinding LLL en N&L 
heeft plaatsgevonden maar moet nog verder worden uitegwerkt. 

Plant/tuinbouw 
Afgesproken dat met 2 projecten een reflectiegesprek wordt georganiseerd en dat 
resultaten in programmateam overleg plant worden teruggekoppeld. Wordt op korte 
termijngeorganiseerd. Er is daarnaast afstemming geweest over LLL doelen, 
programmateam heeft duidelijke LLL doelen, afspraak is samen op te trekken, moet nog 
verder worden ingevuld. 

 Dier 
Ook hier is afstemming geweest en reflectie op de doelen zoals geformuleerd in het 
nieuwe programma. Dier worstelt met de invulling van LLL. Moet verder worden 
geconcretiseerd. 

Dierenwelzijn 
Programmateam LLL levert 28 april bijdrage aan programmateam overleg Dierenwelzijn. 
Twee/drie projecten worden gepresenteerd, vanuit LLL reflectie en discussie over hoe 
het beter kan.  

Ondernemerschap 
Afstemming heeft plaatsgevonden. Programmateam is niet geïnteresseerd in interventie 
LLL op projectniveau. 

Agrologistiek en ketens 
LLL zal deelnemen in LLL project rond Tuinbouw digitaal (zie rapportage). Daarnaast 
worden 3 projecten bezocht, resultaten worden ingebracht in programmateam A&K als 
onderdeel van hun beleid rond borging. 

Multifunctionele landbouw 
Afstemming moet nog plaats vinden. 

Regionale Transitie 
Nauwe afstemming over invulling van de regie over de processen rond leren (zie 
rapportage). Ook verbinding op de projecten. 

 ICT voor Onderwijs 
aanpak is gepresenteerd in BG vergadering op 16 september, zie verslag. 

OPK 
geen uitstaande acties. 
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