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Programma ontwikkeling algemeen 
Met de komst van de nieuwe MJA zijn de doelen van het programma sterk verbreed. LLL is nu 
één van de pijlers onder het GKC bouwwerk. Dit vraagt een herijking van de huidige 
doelstellingen. De KIGO advies commissie vraagt ook om een meer onderbouwde visie.  
Loek Nieuwenhuizen heeft zijn ex ante onderzoek opgeleverd. Ook dit onderzoek onderstreept 
de noodzaak voor een herijking. Hoewel het advies nog een hoog abstractieniveau heeft zijn de 
bevindingen wel te vertalen naar nieuwe programmalijnen die beter recht doen aan de nieuwe 
doelstellingen. E.e.a. wordt binnen de BG verder besproken.  
 
Het lopende programma, 2010 -2011 loopt af op 20 september. Het nieuwe programma start de 
dag erop. Klaas B zal de rapportage en verantwoording verzorgen. 
 
Thema Regioleren 
Er speelt een aantal zaken: 

• Het model ligt bij de vormgever/drukker. Bedoeling is om het eind september te 
verspreiden. 

• Met programma RT is een voorstel gemaakt voor de oprichting van een 
ondersteuningsteam dat de werkplaatsen e.d. moet ondersteunen bij het versneld 
van de grond trekken van een aantal goed werkende voorbeelden. Voorstel is ter 
goedkeuring en financiering voorgelegd aan Gerlinde. 

• Er wordt gewerkt aan een samenhangende set van tools die de instellingen kunnen 
ondersteunen bij het verder inrichten van het onderwijs in de regio. Onderdelen 
daarvan zijn het model, docent informatie over hoe dit gekoppeld kan worden aan 
onderwijs, validering en examinering en urenverantwoording, leerlingvoorbeelden 
e.d. (zie genoemde voorstel) 

• De KIGO aanvraag ‘Versterken positie school in de regio’ is gestart. 
 
Thema ‘Leven lang leren’ 

• Het onderzoek van Frank de Jong wordt deze maand afgerond en levert naast 
analyses instrumentarium op voor GKC programma’s en instellingen. De invulling van 
het geplande vervolgtraject wordt opgehangen binnen de nieuwe programmalijnen, 
maar is ook afhankelijk van de uitkomst van de discussie met programmaleiders over 
bijdragen aan doelen MJA en rol van programma’s daarin (discussie ingezet vanuit 
GKC bureau) 

• Klaas B. is betrokken bij de discussie over het vervolg van de Groene Carrière. De 
resultaten van de GC worden gekoppeld aan de vervolgbijeenkomst en –activiteiten 
voortkomend uit het manifest primaire opleidingen.  

 
Samenwerking A-programma’s 
Uiteindelijk is met een 15 – tal projectleiders een gesprek gevoerd, daarnaast zijn enkele andere 
projecten bekeken. Verder is met 2 programmateams (Dierenwelzijn en agrologistiek en ketens) 
ook een gesprek gevoerd over verankering. Voorlopige bevindingen zijn besproken in de BG 
vergadering. Focus ligt op toolbox (zie hieronder). Rol programmaleiders in aansturing op de 
projecten wordt meegenomen in  het traject met de programmaleiders op 22 en 23 september, 
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ingezet vanuit het GKC bureau. OP GKC bureau niveau wordt daarnaast ook gewerkt aan een 
scholingstraject van projectleiders.  
 
Vraagsturing SLOA 
De hoofdlijnenbrief SLOA 2012 – 2013 is voor de zomer door EL&I verstuurd aan de LPC’s. De 
LPC’s moeten voro 1 oktober hun actieplan indienen. Klaas B. heeft input geleverd, samen met 
Hilda Weeges (AOC Raad). Concept actieplan wordt besproken in BG vergadering 15 september. 
 
  
Voortgang andere programma-activiteiten 

• Onderzoek aantrekkelijk leren VMBO/WO 
Programmateam werkt aan een matrix voor zowel VMBO, MBO, HBO en WO. 
Concept matrix is inmiddels gereed en wordt verder uitgewerkt. 

• Onderzoek sociale media 
Barry Looman heeft vanuit de onderzoeksagenda van BO-09 een opdracht gekregen 
om een vooronderzoek te doen naar de rol sociale media. Dit onderzoek is nu 
gekoppeld aan het programma LLL. Onderzoeksopzet is in uitvoering. 

• Verkenning toekomst onderwijs 
Klaas J. en Klaas B. voeren eerste verkenning uit en hebben inmiddels meet een 
aantal mensen gesproken vanuit diverse invalshoeken (onderwijskundig, uniciteit van 
de sector, financieel/economisch). De lijn die zich aftekent is het volgende: 
De huidige economische modellen gebaseerd op exploitatie van natuurlijke 
hulpbronnen en ‘schuldeneconomie’ zijn niet veel langer houdbaar. Een transitie 
naar een nieuw economisch systeem gebaseerd op o.a. duurzaamheidprincipes is 
onontkoombaar. De vraag is hoe het groene onderwijs zich hierop kan voorbereiden,   
welke rol zij hierbij kan spelen en wat dit betekent voor de manier waarop we jonge 
mensen op leiden (bijvoorbeeld vakgericht of ontwikkelingsgericht). 

• Toolkit programmasturing 
CPS werkt aan een nieuw instrument bedoeld om programmaleiders en 
projectleiders meer handvaten te geven voor het projectmanagement.  Het huidige 
instrument is vooral gericht op onderwijskundige borging. De gesprekken met 
projectleiders (zie boven) laten zien dat het probleem breder ligt en dat er ook 
ondersteuning nodig is op algemeen projectmanagement (hoe zorg je voor echte 
commitment, hoe bewaak je dat doelen gehaald worden (en niet alleen een product 
wordt ontwikkeld), hoe organiseer je het proces daarom heen etc.) 
Het nieuwe instrument wordt opnieuw een checklist die met een aantal 
programmaleiders zal worden uitgetest. De bedoeling is dat programmaleiders en 
projectleiders mbv het instrument en eventuele ondersteuning geholpen worden bij 
het effectiever inrichten van de projecten. 
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Bijlage Stand van zaken afspraken met A-programma’s 
 
Melkveehouderij 

Arjen Heerema is contactpersoon geworden voor dit programma. Arjen vervult een 
adviesrol bij vraagstukken rond verankering. 

Voeding 
Als vorig jaar: deelgenomen aan projectbespreking nieuwe voorstellen. LLL paragraaf 
opgenomen in programma. Gezamenlijk uitwerking volgt nog.  

Groene kennis voor burgers 
Met de meeste projectleiders (1o) van de lopende en nieuwe KIGO’s (2009 + 2010) is een 
reflectiegesprek gevoerd. Vrijwel allemaal nu uitgevoerd. Daarnaast is deelgenomen aan 
de projectbesprekingen van nieuwe KIGO’s voor 2011 (dec/jan). 

Paard 
Er is één project dat zich leent voor een reflectiegesprek, inmiddels uitgevoerd. LLL is 
uitgenodigd voor paard-programmadag maar heeft niet deel kunnen nemen. 

Natuur en landschap 
Vorig jaar deelgenomen aan projectbesprekingen, willen het nu zelf oppakken. 
Projectvoorstellen KIGO 2011 zijn bekeken. Afstemming over verbinding LLL en N&L 
heeft plaatsgevonden maar moet nog verder worden uitgewerkt. 

Plant/tuinbouw 
Afgesproken dat met 2 projecten een reflectiegesprek wordt georganiseerd en dat 
resultaten in programmateam overleg plant worden teruggekoppeld (gepland 
september). Er is daarnaast afstemming geweest over LLL doelen, programmateam heeft 
duidelijke LLL doelen, afspraak is samen op te trekken, moet nog verder worden 
ingevuld. KIGO LLL in de greenport is goedgekeurd, afstemming volgt nog. 

 Dier 
Met Jeroen Nolles is een eerste gesprek gevoerd. We maken een verbinding op het 
thema regioleren, Jeroen levert pilots aan waarop we de systematiek kunnen loslaten. 
Jeroen wil ook graag de toolkit benutten vanaf september. 

Dierenwelzijn 
Programmateam LLL heeft op 28 april een gesprek gevoerd met het programmateam 
Dierenwelzijn op het thema verankering. Bevindingen zijn verwerkt in de notitie over 
projectmanagement. 

Ondernemerschap 
Afstemming heeft plaatsgevonden. Programmateam is niet geïnteresseerd in interventie 
LLL op projectniveau. 

Agrologistiek en ketens 
LLL zal deelnemen in LLL project rond Tuinbouw digitaal (zie rapportage). Daarnaast zijn 3 
projecten bezocht en resultaten zijn ingebracht in programmateam A&K als onderdeel 
van hun beleid rond borging. Uitkomsten discussie zijn verwerkt in de notitie over 
projectmanagement. 

Multifunctionele landbouw 
Afstemming moet nog plaats vinden. 

Regionale Transitie 
Nauwe afstemming over invulling van de regie over de processen rond leren (zie 
rapportage). Ook verbinding op de projecten. 

 ICT voor Onderwijs: Geen actie op dit moment. 
OPK: geen uitstaande acties. 
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